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ABSTRAKT

Zebticky nabyvaji velkého vyznamu. Cldnek zkoumd jejich roli v souvislosti se soucasnou védeckou politikou uni-
verzit. Existuje dnes nékolik typt zebrickd: kvantitativni, dalsi obsahujici aspekty kvality vyuky a webové zebricky.
V zavislosti na druhu hodnocenti se rtizné univerzity mohou umistit na velmi rozdilnych pozicich. Strategickym
cilem univerzit by mélo byt srovnatelné umisténi v riznych systémech hodnoceni, coz znaci, ze rtizné oblasti dané
univerzity jsou rovnomérné rozvinuté. Univerzity, které chtéji konkurovat svétovym univerzitdm ve védeckych
vystupech, by mély své pracovniky podporovat, aby publikovali v mezindrodnich ¢asopisech.

KLICOVA SLOVA
hodnoceni, védecka politika

UvoD!

Od doby, kdy bylo zavedeno hodnoceni pro srovnava-
ni univerzit mezi sebou, zacaly se vysoké skoly ménit.
Uvédomily si, jaké mohou mit zebricky diisledky a jak
je vniman jejich vyznam. Zebricky zvysily konkurenci
mezi univerzitami. Nasledné prijaly univerzity plany
jak prezit v konkurenénim prostredi, jinymi slovy,
zebricky se staly relevantnim faktorem pro védeckou
politiku univerzit.

Zebiicek je zjednodusené ukazatel vyznamu uni-
verzity. Pokousi se reflektovat mezinarodni konku-
renci mezi vyzkumnymi obory a nabyva stale vétsiho
vyznamu. Je dobré si uvédomit, Ze zebricky a zptsoby
jejich sestavovani budou natrvalo a zda se, ze jejich
dilezitost neustale roste. Ve vétsiné zebrickt se hodnoti
univerzita jako celek a lze namitnout, zZe tato metoda

PROFBE ON-LINE

srovnava nesrovnatelné. Obvykle se technické univer-
zity srovnavaji s univerzitami bez lékarskych ¢i priro-
dovédnych fakult a podobné. Obecné plati, ze priro-
dovédecké a l1ékarské fakulty tvori zna¢nou publikacni
vahu: dohromady se podili na postaveni univerzity ze
75% - a pokud vétu obratime: pokud lékarska a pri-
rodovédecka fakulta nevykazuje dostate¢ny védecky
vykon, je nemozné, aby zbylé fakulty spole¢né tento
nedostatek kompenzovaly. Pokud tedy Science Cita-
tion Index (SCI), Social Science Citation Index (SSCI)
a Arts & Humanities Citation Index (A&HCI)? nejsou
upraveny, pokud se srovnava jejich absolutni hodno-
ta, tak univerzity bez ptirodovédeckych a lékarskych
fakult v tomto srovnani vzdy ztraceji. Srovnani se vét-
$inou vytvari — pfimo ¢i nepfimo - na zdkladé védec-
kych vystupii univerzit v SCI, SSCI a A&HCI. Nékdy se
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pouzivaji i jiné indikatory. Zptisob, jakym se hodnoceni
provadi, se odrazi v fadé vladnich zprav, vyzkumnych
nadaci a instituci.

Porovnavat discipliny je spravedlivéjsi nez celé uni-
verzity: neurologii v Kosicich se svétovym priimérem
v neurologii, nebo olomouckou teologii se svétovym
pramérem v teologii. Technicky je to mozné, ackoli
ne tak rychlé jako srovnani univerzit. Scopus pouzi-
va nastroj SCImago?, kde se jako vychozi bod pouziva
disciplina a svétovy primér. Budoucnost takového na-
stroje lze tézko predpovidat, nicméné vypada mnohem
férovéji nez prosty, bézné uzivany impakt faktor.

V tomto prispévku se budu zabyvat roli zebricka
v souvislosti se sou¢asnou védeckou politikou univer-
zit. Déle se zaméfim na néktera opatteni, ktera mohou
univerzity samy implementovat pro vétsi konkuren-
ceschopnost.* Déle poskytnu nékolik nastroju k psani

védeckého ¢lanku’ a na zavér se zaméfim na vyuziti
pomucek pro vyhledavani na Internetu.®

METODY

V tomto ¢lanku predkladam soupis nékolika stavajicich
typu zebrickil. Zamérim se na jejich povahu (kvanti-
tativni, véetné aspektt kvalitativnich, vzdélavacich
a webovych zebrickil) a pojednam o jejich vyznamu
pro védeckou politiku univerzity.

VYSLEDKY
Neékteré typy zebrickt naleznete nize.

1 Kvantitativni Zebficek

Prvni z prezentovanych zebrickd je jeden z nejznameéj-

§ich, tzv. ,,§anghajsk)'f zebricek, ¢i Academic Ranking

of World Universities (ARWU)), jak zni oficialni nazev.

Kdyz se podivame na kritéria, ktera rozhoduji o tom,

jak bude univerzita hodnocena, vidime, ze jsou kvan-

titativni. Univerzity se v ARWU hodnoti pomoci fady

indikatorti akademického a vyzkumného vykonu”:

1. pocet absolventii s Nobelovou cenou a Fieldsovou
medaili (10 %);

2. akademické pracovniky s Nobelovou cenou ¢i Field-
sovou medaili (20 %);

3. vysoce citované akademické pracovniky v 21 $iro-
kych kategoriich (10 %);

4. clanky publikované v Nature a Science (20 %);

5. ¢lanky indexované v Science Citation Index-ex-
panded a Social Science Citation Index (20%);

6. vykon instituce pfepocteny na akademického pra-
covnika (10 %).

V ptipadé Sanghajského indexu méme étyti kritéria
po 20 % a dvé po 10 %. Minimalné ¢tyfi z nich (pokud
ne vsech $est) jsou pfimo ¢i nepfimo navazany na SCI
a SSCI: primy vystup, citacni vystup, vystupy ve velmi
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prestiznich casopisech a vykon instituce. To podtrhuje
vyznam publikovéani v ¢asopisech s impakt faktorem
a pokud mozno obzvlasté ve vysoce cenénych ¢asopi-
sech s impakt faktorem.

Abychom dostali obrazek o tom, k ¢emu mohou
tato kritéria vést, v tabulce ¢. 1 je uvedeno deset nej-
lepsich evropskych univerzit. Uvadim pouze evropské
univerzity, nikoli svétové.

Tabulka 1 Deset nejlepsich evropskych univerzit podle
ARWU 2012

V Evropé / ve svété
1 / 5 U Cambridge UK
2 /10 U Oxford UK
3 /21 U Coll London UK
4 /23 Swiss Fed Inst Techn Zurich CH
5 /24 Imperial Coll London UK
6 /37 U Paris Sud (11) F
7 /40 U Manchester UK
8 /[ 42 Karolinska Institute SE
9 /[ 42 U P&M Curie Paris (06) F
10 /44 U Copenhagen DK
37 /103 U Groningen NL
77 /201-300 Univerzita Karlova Praha Cx

V tabulce ¢. 2 jsou vSechny stfedoevropské univerzi-
ty Visegradské ¢tytky zahrnuté v ARWU. Zadné dal-
$i sttedoevropské univerzity se ve svétovém zebricku
ARWU neumistily do 500. mista.

Tabulka 2 Nejlepsi sttedoevropské univerzity (ARWU 2010)

77  Univerzita Karlova v Praze CZ  (Bur 75-123)
128 Univerzita Loranda E6tvose ~ HU  (Eur 124-168)
130  Jagellonska Univerzita PL  (Eur 124-168)
162 Segedinska Univerzita HU (Eur 124-168)
167 VarS$avska Univerzita PL  (Eur 124-168)

Aspekty kvality

Umisténi univerzity v Zebficku zalezi na kritériich a je-
jich vzajemné skladbé. U viech hodnoticich systémii je
vzdy ptitomen pocet ¢lankt v SCI a SSCI, bud primo,
jako u prikladu vyse, nebo nepfimo, viz nize. Zebiicek
SCImago® fadi univerzity primarné podle rozsahu je-
jich vykonu. V soucasné dobé obsahuje zebricek vice
nez 3000 instituci, které byly podle databaze Scopus
v souctu zodpovédné za vice nez 80 % celosvétového
védeckého vykonu v letech 2006-2010. Jsou zde za-
hrnuty instituce, které podle databaze Scopus v roce
2010 publikovaly nejméné 100 védeckych dokumenti
jakéhokoli typu, coz lze povazovat za mezni hranici.
Nicméné kvalitativni aspekty jsou v Zebri¢ku rovnéz
zapocteny, protoze pro kazdou univerzitu se vypocitava
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tzv. ,normalizovany index“ (NI). Jeho hodnota (v %)
ukazuje vztah mezi primérnym védeckym impaktem
instituce a svétovym priumérem, ktery je stanoven
na hodnot 1. Cili je-li NI skore dané instituce 0,8, zna-
mend to, Ze instituce je citovana 20% pod celosvéto-
vym pramérem, 1,3 naopak znamena, Ze je citovana
0 30 % vice, nez celosvétovy primeér. Ackoli jsou zde
publikovana data také z univerzity jako celku, existu-
je SCImago podle védeckych skupin. Data tykajici se
Ceské a Slovenské republiky a Groningen jsou v tabulce
¢. 3.V pripadé, ze univerzity dosahnout stejného NI
skore se jako sekundarni indikator kvality pouziva pro-
cento publikaci v prvnich 25 % c¢asopist (% Q1), jako
treti indikator pak procento publikaci s mezinarodni
spolupraci (% IC).

Vzdélavani

Zebtickem, v némz je vzdélavani vyznamnym krité-
riem, je Times Higher Education (THE) World Univer-
sity Ranking® a zebric¢ek zalozeny vyhradné na vzdéla-
vacim vykonu je némecky Centre for Higher Education
Excellence Ranking’ (CHE). CHE porovnava obory,
nikoli univerzity, THE zebricek porovnava univerzity.
Univerzita Groningen se ve svétovém zebtficku THE
umistila v roce 2012 na 89. misté, jedinou univerzitou
ze zemi Visegradské ¢tyrky mezi prvnimi 400 univerzi-
tami je Univerzita Karlova v Praze, ktera se fadi na spo-
le¢né 301.-350. misto.

Webové hodnoceni

Spanélsky server Webometrics'® analyzuje ptitom-
nost univerzit na webu. Cim védectéjsi je univerzita,
tim Castéji bude navstévovana. Pochopitelné ¢im vétsi
univerzita, tim vétsi pravdépodobnost, Ze se tak stane.
K celkovému poctu navstév na webové strance dale
prispiva i velikost jazykové oblasti.

DISKUSE

V tomto prispévku jsme se zabyvali roli zebricka v sou-
vislosti se sou¢asnou védeckou politikou univerzit.
Umisténi univerzity v zebricku zavisi na kritériich a je-
jich vzajemné skladbé. Strategickym cilem univerzity
by vsak mélo byt podobné umisténi v riznych zebric-
cich. To by znamenalo, Ze dana univerzita ma kvalitni
vyzkum, ohlasy ve svété, kvalitni vzdélavani a Ze jeji
webové stranky jsou ¢asto navs$tévovany. Pokud ma
univerzita riznou pozici v rtiznych zebfi¢cich, nazna-
Cuje to, Ze riizné oblasti univerzity nejsou rovhomérné
rozvijené.

Kromé inovativniho studijniho planu je strategic-
kym cilem univerzity publikovat a ziskavat granty,
coz je obzvlasté dalezité pokud univerzita klade du-
raz na vzdélavani a pocet studenti. Co se vzdélavani
tyce, je dulezité, aby univerzita (¢i presnéji fakulta nebo
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obor) nabizela kvalitni a inovativni vzdélavani, které
prilaka nejlepsi studenty. Do budoucna lze ocekavat, ze
finan¢ni prispévky budou ¢im dal vice zaviset na pu-
blikacich s impakt faktorem a v této souvislosti musi
univerzity ucinit strategicka rozhodnuti. Nachazeji se
totiz na kfizovatce: bud bojovat o lep$i umisténi na zeb-
ficku, nebo byt univerzitou lokdlniho vyznam. Druha
volba znamend stat se vzdélavaci instituci s omezenym
dopadem pouze na okolni region. Pokud rozhodnuti
padne pro tuto volbu, bylo by lepsi vyhlasit ji jako stra-
tegicky cil univerzity.

tou a konkurovat ve védé univerzitam ve svété a bojovat
o co nejlepsi umisténi na zebti¢ku, by mély podpotit
publikovani v mezinarodnich ¢asopisech. Mottem nasi
univerzity je ,,Pracovat na hranicich védy“ a tyto hrani-
ce lezi pouze v mezinarodnich védeckych ¢asopisech.
,,Zebfiéky“ a »,sledovani zaznamu“ se stavaji dtlezity-
mi pojmy. Nasledujici ptispévek obsahuje $est krokii,
které je univerzita sama schopna podniknout a které
nevyzaduji zadné mimoradné naklady*. Soustfedi se
zejména na efektivnéjsi vyuziti zdroju a prilezitosti,
jimiz univerzita disponuje.

JP van Dijk vystudoval 1ékafstvi, pravo a vefejnou spravu
a byl 8 let ¢lenem Univerzitni rady (srovnatelné s Akademic-
kym senatem univerzity), jeho oborem byla védecka politika.

PODEKOVANI

Tento clanek byl podpoten projektem ,,Socidlni deter-
minanty zdravi u socidlné a zdravotné znevyhodnénych
a jinych skupin populace (CZ.1.07/2.3.00/20.0063).
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Tabulka 3 CZ a SK univerzity - normalizovany impakt (SCImago 2012)

Svétovy zebricek NI
NL
149 HE - Univ Groningen 1.8
CZ
2426 HL - Inst. klinické a experimentalni mediciny 1.2
96 GO - Ceska akademie véd 1.1
703 HE - Ceské vysoké uceni technické 1.1
1438 HE - Jihoceska univerzita 1.0
1098 HE - Univerzita Palackého v Olomouci 1.0
148 HE - Univerzita Karlova v Praze 1.0
3004 HL - Stétni zdravotni Gstav 1.0
1983 HE - Zapadoceska univerzita 1.0
1274 HE - Vysoka $kola chemicko-technologicka 0.9
3239 HE - Ostravska univerzita 0.9
2557 HE - Univerzita obrany 0.9
1032 HE - Vysoké uceni technické v Brné 0.9
1958 HE - Univerzita Pardubice 0.8
704 HE - Masarykova univerzita v Brné 0.8
3188 GO - Vyzkumny tstav rostlinné vyroby 0.8
3105 HE - Technické univerzita v Liberci 0.8
2639 HE - Univerzita Tomase Bati ve Zliné 0.8
1952 HL - Fakultni nemocnice v Motole 0.7
2194 HE - Veterinarni a farmaceutickd univ. Brno 0.7
1572 HL - V$eobecna fakultni nemocnice v Praze 0.7
2113 HE - Ceské4 zemédélska univerzita v Praze 0.7
2148 HL - Fakultni nemocnice Brno 0.7
1668 HE - VSB - Technicka univerzita Ostrava 0.7
2507 HL - Fakultni nemocnice Plzen 0.6
1692 HE - Mendelova univerzita v Brné 0.6
2015 HL - Fakultni nemocnice Hradec Kralové 0.6
2395 HL - Fakultni nemocnice Olomouc 0.4
SK
429 GO - SAV - Slovenskd Akadémia Vied 0.9
792 HE - Univerzita Komenského v Bratislavé 0.8
2101 HE - Univerzita P. J. Safarika v Kosicich 0.8
1059 HE - Slovenska technickd univerzita 0.7
3075 HE - Zilinska univerzita v Ziliné 0.7
2117 HE - Technické univerzita v KoSicich 0.7
GO - Government (vladni) HE — Higher Education (vysoké skoly) HL — Health (zdravotnictvi)

%Ql

71.7

35.3
50.6
27.9

45.8
40.2
38.2
33.7
19.1

37.9
27.8
22.6
15.9

40.9
34.5
31.7
29.0
19.1

23.1
21.3
18.6
19.2
17.0
16.6

26.6
17.0
16.5

17.8

38.5

33.7
30.9

25.4
12.4
12.2

% IC

42.3

24.8
52.6
35.7

43.6
344
37.1
28.8
26.6

28.5
35.5
21.8
18.2

26.5
31.9
21.8
28.8
28.6

18.8
25.3
13.0
18.5
10.3
26.0

25.5
14.1
9.1

9.6

52.3

46.8
57.4

41.3
31.8
30.5
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Tabulka 4 CZ a SK univerzity - Webometrics 2012, Evropa, mista 1-1000

HE - Higher Education (vysoké skoly)

Evropa / Svét
NL

13 /77 HE -
CZ

15 /81 HE -

27 / 104 HE -
104 / 264 HE -
249 / 556 HE -
271 / 615 HE -
323 / 748 HE -
337 [ 779 HE -
379 / 872 HE -
381 / 873 HE -
398 / 914 HE -
510 / 1245 HE -
520 /1270 HE -
526 /1283 HE -
558 / 1359 HE -
564 / 1385 HE -
572 / 1406 HE -
661 / 1683 HE -
662 / 1688 HE -
723 /1843 HE -
896 /2519 HE -
SK
204 / 475 HE -
258 / 567 HE -
358 / 823 HE -
581 / 1432 HE -
600 / 1471 HE -
704 / 1800 HE -
705 / 1803 HE -
725 / 1858 HE -
792 /2052 HE -

University Groningen

Univerzita Karlova v Praze
Masarykova univerzita v Brné
Ceské vysoké ucen{ technické
Univerzita Palackého v Olomouci
Vysoké uceni technické v Brné
Zéapadoceska univerzita

VSB - Technicka univerzita Ostrava
Vysoka $kola ekonomicka v Praze
Mendelova univerzita v Brné
Jihoceskd univerzita

Ceska zemédélska univerzita v Praze
Vysoka $kola chemicko-technologicka
Univerzita Pardubice

Univerzita Tomdse Bati ve Zliné
Ostravskd univerzita

Technicka univerzita v Liberci

Slezska univerzita v Opavé

Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem
Veterindrni a farmaceutickd univ. Brno
Univerzita Hradec Krélové

Univerzita Komenského v Bratislavé
Slovenskd technicka univerzita
Technicka univerzita v KoSicich

Univerzita P. J. Safarika v Kogicich

Trnavskd univerzita v Trnavé

Zilinska univerzita v Ziliné

Univerzita Matéje Bela v Banské Bystryci
Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre
Univerzita Konstantina Filozofa v Nitte
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